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/NÓAÓRAINYÓ4HURSDAYÓEVENINGÓLASTÓSPRING�ÓAÓ��YEAROLDÓGIRLÓWASÓRUSHEDÓBYÓHERÓPARENTSÓTOÓTHEÓEMERGENCYÓDEPARTMENTÓATÓ"OSTONÓ#HILDRENlS
(OSPITAL�Ó3HEÓHADÓMARKSÓONÓBOTHÓWRISTSÓFROMÓSELFHARMÓANDÓAÓRECENTÓSUICIDEÓATTEMPT�ÓANDÓEARLIERÓTHATÓDAYÓSHEÓCONFIDEDÓTOÓHERÓPEDIATRICIAN
THATÓSHEÓPLANNEDÓTOÓTRYÓAGAIN�

!TÓTHEÓ%�2��ÓAÓDOCTORÓEXAMINEDÓHERÓANDÓEXPLAINEDÓTOÓHERÓPARENTSÓTHATÓSHEÓWASÓNOTÓSAFEÓTOÓGOÓHOME�

m"UTÓ)ÓNEEDÓTOÓBEÓHONESTÓWITHÓYOUÓABOUTÓWHATlSÓLIKELYÓTOÓUNFOLD�nÓTHEÓDOCTORÓADDED�Ó4HEÓBESTÓPLACEÓFORÓADOLESCENTSÓINÓDISTRESSÓWASÓNOTÓA
HOSPITALÓBUTÓANÓINPATIENTÓTREATMENTÓCENTER�ÓWHEREÓINDIVIDUALÓANDÓGROUPÓTHERAPYÓWOULDÓBEÓPROVIDEDÓINÓAÓCALMER�ÓCOMMUNALÓSETTING�ÓTO
STABILIZEÓTHEÓTEENSÓANDÓEASEÓTHEMÓBACKÓTOÓREALÓLIFE�Ó"UTÓTHEREÓWEREÓNOÓOPENINGSÓINÓANYÓOFÓTHEÓTREATMENTÓCENTERSÓINÓTHEÓREGION�ÓTHEÓDOCTORÓSAID�

)NDEED�Ó��ÓOTHERÓADOLESCENTSÓqÓALLÓINÓPRECARIOUSÓMENTALÓCONDITIONÓqÓWEREÓALREADYÓHOUSEDÓINÓTHEÓHOSPITALlSÓEMERGENCYÓDEPARTMENT�ÓSLEEPING
INÓEXAMÓROOMSÓNIGHTÓAFTERÓNIGHT�ÓWAITINGÓFORÓANÓOPENING�Ó4HEÓAVERAGEÓWAITÓFORÓAÓSPOTÓINÓAÓTREATMENTÓPROGRAMÓWASÓ��ÓDAYS�

4HEÓGIRLÓANDÓHERÓFAMILYÓRESIGNEDÓTHEMSELVESÓTOÓAÓSTAYÓINÓTHEÓEMERGENCYÓROOMÓWHILEÓSHEÓWAITED�Ó"UTÓNEARLYÓAÓMONTHÓWENTÓBYÓBEFOREÓAN
INPATIENTÓBEDÓOPENEDÓUP�

4HEÓGIRL�ÓBEINGÓIDENTIFIEDÓBYÓHERÓMIDDLEÓINITIAL�Ó'�ÓTOÓPROTECTÓHERÓPRIVACY�ÓSPENTÓTHEÓFIRSTÓWEEKÓOFÓHERÓWAITÓINÓAÓmPSYCHSAFEnÓROOMÓINÓTHE
EMERGENCYÓDEPARTMENT�Ó!NYÓEQUIPMENTÓTHATÓMIGHTÓBEÓUSEDÓFORÓHARMÓHADÓBEENÓREMOVED�Ó3HEÓWASÓFORBIDDENÓTOÓUSEÓELECTRONICSÓqÓTOÓKEEP
HERÓFROMÓSEARCHINGÓTHEÓINTERNETÓFORÓWAYSÓTOÓCOMMITÓSUICIDEÓORÓASKINGÓAÓFRIENDÓTOÓSMUGGLEÓINÓAÓSHARPÓOBJECT�ÓASÓTEENSÓBEFOREÓHERÓHADÓDONE�
(ERÓDOORÓWASÓKEPTÓOPENÓNIGHTÓANDÓDAYÓSOÓSHEÓCOULDÓBEÓMONITORED�

)TÓWASÓmPADDED�ÓINSANEASYLUMLIKE�nÓSHEÓRECALLEDÓRECENTLYÓINÓANÓINTERVIEW�Óm*USTÓWALLSÓqÓALLÓYOUÓSEEÓISÓWALLS�n

3HEÓGREWÓmCATATONIC�nÓHERÓMOTHERÓRECALLED�Óm)NÓTHISÓPROCESSÓOFÓBOARDINGÓWEÓBROKEÓHERÓWORSEÓTHANÓEVER�n

-ENTALÓHEALTHÓDISORDERSÓAREÓSURGINGÓAMONGÓADOLESCENTS�Ó)NÓ�����Ó��ÓPERCENTÓOFÓADOLESCENTSÓREPORTEDÓHAVINGÓAÓMAJORÓDEPRESSIVEÓEPISODE�ÓA
��ÓPERCENTÓINCREASEÓFROMÓ�����Ó3UICIDEÓRATES�ÓSTABLEÓFROMÓ����ÓTOÓ�����ÓLEAPEDÓNEARLYÓ��ÓPERCENTÓBYÓ�����ÓACCORDINGÓTOÓTHEÓ#ENTERSÓFOR
$ISEASEÓ#ONTROLÓANDÓ0REVENTION�

'lSÓSTORYÓDESCRIBESÓONEÓOFÓITSÓSTARKESTÓMANIFESTATIONSÓOFÓTHEÓCRISIS�Ó!CROSSÓTHEÓCOUNTRY�ÓHOSPITALÓEMERGENCYÓDEPARTMENTSÓHAVEÓBECOME
BOARDINGÓWARDSÓFORÓTEENAGERSÓWHOÓPOSEÓTOOÓGREATÓAÓRISKÓTOÓTHEMSELVESÓORÓOTHERSÓTOÓGOÓHOME�Ó4HEYÓHAVEÓNOWHEREÓELSEÓTOÓGO�ÓEVENÓASÓTHE
CRISISÓHASÓINTENSIFIED�ÓTHEÓMEDICALÓSYSTEMÓHASÓFAILEDÓTOÓKEEPÓUP�ÓANDÓOPTIONSÓFORÓINPATIENTÓANDÓINTENSIVEÓOUTPATIENTÓPSYCHIATRICÓTREATMENT
HAVEÓERODEDÓSHARPLY�

.ATIONALLY�ÓTHEÓNUMBERÓOFÓRESIDENTIALÓTREATMENTÓFACILITIESÓFORÓPEOPLEÓUNDERÓTHEÓAGEÓOFÓ��ÓFELLÓTOÓ���ÓINÓ����ÓFROMÓ���ÓINÓ�����ÓAÓ��ÓPERCENT
DECLINE�ÓACCORDINGÓTOÓTHEÓMOSTÓRECENTÓFEDERALÓGOVERNMENTÓSURVEY�Ó4HEÓDECLINEÓISÓPARTLYÓAÓRESULTÓOFÓWELLINTENTIONEDÓPOLICYÓCHANGESÓTHATÓDID
NOTÓFORESEEÓAÓSURGEÓINÓMENTALHEALTHÓCASES�Ó3OCIALDISTANCINGÓRULESÓANDÓLABORÓSHORTAGESÓDURINGÓTHEÓPANDEMICÓHAVEÓELIMINATEDÓADDITIONAL
TREATMENTÓCENTERSÓANDÓBEDS�ÓEXPERTSÓSAY�
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$R�Ó+EVINÓ#ARNEY�ÓAÓPEDIATRICÓEMERGENCYROOMÓDOCTORÓATÓ#HILDENlSÓ(OSPITALÓ#OLORADOÓINÓ!URORA�Óm&RANKLYÓSPEAKING�ÓTHEÓ%�$�ÓISÓONEÓOFÓTHEÓWORSTÓPLACESÓFORÓAÓKIDÓINÓMENTAL
HEALTHÓCRISISÓTOÓBE�nÓHEÓSAID�



!BSENTÓTHATÓOPTION�ÓEMERGENCYÓROOMSÓHAVEÓTAKENÓUPÓTHEÓSLACK�Ó!ÓRECENTÓSTUDYÓOFÓ��ÓPEDIATRICÓHOSPITALSÓAROUNDÓTHEÓCOUNTRYÓFOUNDÓTHATÓ��ÓOF
THEMÓREGULARLYÓBOARDÓCHILDRENÓANDÓADOLESCENTSÓOVERNIGHTÓINÓTHEÓ%�2�Ó/NÓAVERAGE�ÓANYÓGIVENÓHOSPITALÓSAWÓFOURÓBOARDERSÓPERÓDAY�ÓWITHÓAN
AVERAGEÓSTAYÓOFÓ��ÓHOURS�

m4HEREÓISÓAÓPEDIATRICÓPANDEMICÓOFÓMENTALÓHEALTHÓBOARDING�nÓSAIDÓ$R�Ó*O!NNAÓ+�Ó,EYENAAR�ÓAÓPEDIATRICIANÓATÓ$ARTMOUTH(ITCHCOCKÓ-EDICAL
#ENTERÓANDÓTHEÓSTUDYlSÓLEADÓAUTHOR�Ó)NÓANÓINTERVIEW�ÓSHEÓEXTRAPOLATEDÓFROMÓHERÓRESEARCHÓANDÓOTHERÓDATAÓTOÓESTIMATEÓTHATÓATÓLEASTÓ�����ÓYOUNG
PEOPLE�ÓANDÓPERHAPSÓASÓMANYÓASÓ������ÓBOARDÓEACHÓNIGHTÓINÓTHEÓNATIONlSÓ�����ÓEMERGENCYÓDEPARTMENTS�

!NÓEXAMÓROOMÓATÓ#HILDRENlSÓ(OSPITALÓ#OLORADO�ÓWHEREÓFIXTURESÓANDÓOTHERÓITEMSÓHADÓBEENÓREMOVEDÓTOÓPREVENTÓHARM�



m7EÓHAVEÓAÓNATIONALÓCRISIS�nÓ$R�Ó,EYENAARÓSAID�

4HISÓTRENDÓRUNSÓFARÓAFOULÓOFÓTHEÓRECOMMENDEDÓBESTÓPRACTICESÓESTABLISHEDÓBYÓTHEÓ*OINTÓ#OMMISSION�ÓAÓNONPROFITÓORGANIZATIONÓTHATÓHELPSÓSET
NATIONALÓHEALTHÓCAREÓPOLICY�Ó!CCORDINGÓTOÓTHEÓSTANDARD�ÓADOLESCENTSÓWHOÓCOMEÓTOÓTHEÓ%�2�ÓFORÓMENTALÓHEALTHÓREASONSÓSHOULDÓSTAYÓTHEREÓNO
LONGERÓTHANÓFOURÓHOURS�ÓASÓANÓEXTENDEDÓSTAYÓCANÓRISKÓPATIENTÓSAFETY�ÓDELAYÓTREATMENTÓANDÓDIVERTÓRESOURCESÓFROMÓOTHERÓEMERGENCIES�

9ETÓINÓ�����ÓTHEÓAVERAGEÓADOLESCENTÓBOARDINGÓINÓTHEÓ%�2�ÓATÓ"OSTONÓ#HILDRENlSÓ(OSPITALÓSPENTÓNINEÓDAYSÓWAITINGÓFORÓANÓINPATIENTÓBED�ÓUPÓFROM
THREEÓANDÓAÓHALFÓDAYSÓINÓ�����ÓATÓ#HILDRENlSÓ(OSPITALÓ#OLORADOÓINÓ!URORAÓINÓ�����ÓTHEÓAVERAGEÓWAITÓWASÓEIGHTÓDAYS�ÓANDÓATÓ#ONNECTICUT
#HILDRENlSÓ-EDICALÓ#ENTERÓINÓ(ARTFORD�ÓITÓWASÓSIX�

%MERGENCYDEPARTMENTÓBOARDINGÓHASÓRISENÓATÓSMALL�ÓRURALÓHOSPITALS�ÓTOO�ÓWITHÓmNOÓPEDIATRICÓORÓMENTALÓHEALTHÓSPECIALISTS�nÓSAIDÓ$R�Ó#HRISTIAN
0ULCINI�ÓAÓPEDIATRICIANÓINÓ6ERMONTÓWHOÓHASÓSTUDIEDÓTHEÓTRENDÓINÓTHEÓSTATE�Óm4HEREÓISÓONEÓCLEARÓCONCLUSION�nÓHEÓTOLDÓTHEÓ6ERMONTÓLEGISLATURE
RECENTLY�Óm4HEÓ%�$�ÓISÓNOTÓTHEÓAPPROPRIATEÓSETTINGÓFORÓCHILDRENÓTOÓGETÓCOMPREHENSIVE�ÓACUTEÓMENTALÓHEALTHÓSERVICES�n

$OCTORSÓANDÓHOSPITALÓOFFICIALSÓEMPHASIZEÓTHATÓADOLESCENTSÓSHOULDÓABSOLUTELYÓCONTINUEÓTOÓCOMEÓTOÓTHEÓ%�2�ÓINÓAÓPSYCHIATRICÓEMERGENCY�Ó3TILL�
MANYÓEMERGENCYROOMÓDOCTORSÓANDÓNURSES�ÓTRAINEDÓTOÓTREATÓBROKENÓBONES�ÓPNEUMONIAÓANDÓOTHERÓCORPOREALÓCHALLENGES�ÓSAIDÓTHEÓIDEAL
SOLUTIONÓWASÓMOREÓPREVENTIVEÓCAREÓANDÓCOMMUNITYÓTREATMENTÓPROGRAMS�

m&RANKLYÓSPEAKING�ÓTHEÓ%�$�ÓISÓONEÓOFÓTHEÓWORSTÓPLACESÓFORÓAÓKIDÓINÓMENTALÓHEALTHÓCRISISÓTOÓBE�nÓSAIDÓ$R�Ó+EVINÓ#ARNEY�ÓAÓPEDIATRICÓEMERGENCY
ROOMÓDOCTORÓATÓ#HILDRENlSÓ(OSPITALÓ#OLORADO�Óm)ÓFEELÓATÓAÓLOSSÓFORÓHOWÓTOÓHELPÓTHESEÓKIDS�n
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$R�Ó#ARNEYÓONÓHISÓROUNDSÓATÓ#HILDRENlSÓ(OSPITALÓ#OLORADOÓINÓ!URORAÓLASTÓMONTH�



4HEÓCHALLENGEÓWASÓEVIDENTÓONEÓDAYÓINÓLATEÓ&EBRUARYÓWHENÓ$R�Ó#ARNEYÓARRIVEDÓFORÓHISÓSHIFTÓATÓ�ÓP�M�Ó4HEÓCHILDRENlSÓHOSPITALÓHASÓ��ÓEXAM
ROOMSÓINÓITSÓEMERGENCYÓDEPARTMENT�ÓWHICHÓFILLÓWITHÓPATIENTSÓWHOÓHAVEÓGONEÓTHROUGHÓANÓINITIALÓSCREENINGÓANDÓNEEDÓFURTHERÓEVALUATION�Ó"Y
MIDAFTERNOON�Ó��ÓOFÓTHEÓROOMSÓWEREÓFULL�Ó��ÓOFÓTHEMÓWITHÓMENTALÓHEALTHÓCASES�

m)TlSÓBREATHTAKING�nÓ$R�Ó#ARNEYÓSAIDÓASÓHEÓSTOODÓINÓTHEÓHALLWAY�Óm&ORTYÓPERCENT�n

/NÓCLOCKINGÓIN�Ó$R�Ó#ARNEYÓHADÓINHERITEDÓAÓBLOCKÓOFÓ��ÓEXAMÓROOMSÓFROMÓAÓDOCTORÓWHOÓWASÓCLOCKINGÓOUT�Óm3EVENÓAREÓMENTALÓHEALTHÓISSUES�n
$R�Ó#ARNEYÓSAID�Óm3IXÓAREÓSUICIDAL�Ó4HREEÓOFÓTHEMÓMADEÓATTEMPTS�n

4HEÓADOLESCENTSÓWHOÓWEREÓDEEMEDÓTOÓBEÓATÓPHYSICALÓRISKÓTOÓTHEMSELVESÓORÓOTHERSÓCOULDÓBEÓREADILYÓIDENTIFIED�Ó4HEIRÓEXAMÓROOMÓDOORSÓWERE
OPENÓSOÓTHEYÓCOULDÓBEÓMONITORED�ÓANDÓTHEYÓWOREÓMAROONCOLOREDÓSCRUBSÓINSTEADÓOFÓTHEIRÓOWNÓCLOTHES�Ó.OÓSHOELACES�ÓBELTSÓORÓZIPPERS�

4HROUGHOUTÓTHEÓDAY�ÓSTAFFÓMEMBERSÓATÓTHEÓHOSPITALÓHADÓCALLEDÓEIGHTÓINPATIENTÓFACILITIESÓINÓTHEÓREGION�ÓLOOKINGÓFORÓAVAILABLEÓSLOTSÓINÓTREATMENT
CENTERSÓWHEREÓTHEÓ��ÓYOUNGÓBOARDERS�ÓASÓWELLÓASÓ��ÓOTHERÓADOLESCENTSÓBOARDINGÓATÓTHREEÓSMALLERÓ#OLORADOÓ#HILDRENlSÓ(OSPITALÓCAMPUSES
AROUNDÓTHEÓSTATE�ÓCOULDÓBEÓPLACED�

/NEÓOFÓTHEÓADOLESCENTSÓWAITINGÓINÓ!URORA�ÓAÓ$ENVERÓSUBURB�ÓWASÓAÓ��YEAROLDÓWHOÓHADÓBEENÓSTABILIZEDÓAFTERÓATTEMPTINGÓSUICIDEÓANDÓWHO
NEEDEDÓAÓRESIDENTIALÓTREATMENTÓSPOT�Óm"UTÓTHEREÓAREÓNOÓBEDS�nÓ*ESSICAÓ&RIEDMAN�ÓAÓSOCIALÓWORKER�ÓSAIDÓSHEÓHADÓTOLDÓTHEÓFAMILY�

m)ÓHAVEÓEIGHTÓORÓNINEÓCONVERSATIONSÓLIKEÓTHISÓAÓDAY�nÓ-S�Ó&RIEDMAN�ÓSTANDINGÓINÓTHEÓHALLWAY�ÓTOLDÓAÓREPORTER�ÓSOÓFARÓTHATÓDAYÓSHEÓHADÓHADÓONLY
TWO�Óm4HISÓISÓACTUALLYÓAÓGOODÓDAY�n



*ESSICAÓ&RIEDMAN�ÓAÓSOCIALÓWORKERÓATÓ#HILDRENlSÓ(OSPITALÓ#OLORADO�



3TANDINGÓNEARBY�Ó4RAVISÓ*USTILIAN�ÓAÓNURSEÓANDÓTHEÓINTERIMÓCLINICÓMANAGERÓINÓTHEÓEMERGENCYÓDEPARTMENT�ÓSAIDÓTHEÓFLOODÓOFÓBOARDERSÓmIS
CRUSHINGÓOURÓSTAFF�nÓ(EÓADDED�Óm7ElREÓFIXERSÓANDÓWElREÓSITTINGÓHEREÓDOINGÓNOTHINGÓBUTÓWATCHINGÓTHEMÓWATCHÓ46�n

#OLORADOÓISÓSTRUGGLINGÓWITHÓTHEÓSAMEÓSHORTAGEÓOFÓSERVICESÓTHATÓHASÓHITÓHOSPITALSÓNATIONWIDE�Ó4HEÓSTATEÓHASÓLOSTÓ�����ÓRESIDENTIALÓBEDS
SERVINGÓVARIOUSÓADOLESCENTÓPOPULATIONSÓSINCEÓ�����ÓACCORDINGÓTOÓ(EIDIÓ"ASKFIELD�ÓVICEÓPRESIDENTÓOFÓPOPULATIONÓHEALTHÓANDÓADVOCACYÓFOR
#HILDRENlSÓ(OSPITALÓ#OLORADO�Ó4HEÓSTATEÓCLOSEDÓONEÓ���BEDÓFACILITY�Ó2IDGEVIEW�ÓWHICHÓSERVEDÓATRISKÓYOUNGÓPEOPLE�ÓINÓ����ÓBECAUSEÓOF
INSTANCESÓOFÓPOORÓQUALITYÓANDÓABUSE�Ó!NOTHERÓFACILITY�Ó%XCELSIOR�ÓCLOSEDÓITSÓ���ÓBEDSÓINÓ����ÓBECAUSEÓREIMBURSEMENTÓRATESÓWEREÓNOTÓHIGH
ENOUGHÓTOÓSUPPORTÓONGOINGÓOPERATIONS�ÓTHEÓCHIEFÓEXECUTIVEÓOFFICERÓSAIDÓATÓTHEÓTIMEÓOFÓTHEÓCLOSING�

!ÓMAJORÓCAUSE�Ó-S�Ó"ASKFIELDÓSAID�ÓWASÓTHEÓLOWÓREIMBURSEMENTÓRATESÓPAIDÓBYÓ-EDICAID�ÓTHEÓSTATEÓINSURANCEÓPROGRAM�Ó&ROMÓ����ÓTOÓ�����
THEÓDAILYÓ-EDICAIDÓRATEÓINÓ#OLORADOÓALLOTTEDÓROUGHLYÓ����ÓFORÓAÓTHERAPEUTICÓRESIDENTIALÓBEDÓqÓmLESSÓTHANÓSOMEÓFAMILIESÓSPENDÓTOÓSENDÓTHEIR
KIDSÓFORÓAÓNIGHTÓTOÓSLEEPAWAYÓCAMP�nÓ-S�Ó"ASKFIELDÓSAID�

4HEÓLOWÓRATESÓALSOÓACCOUNTEDÓFORÓSOMEÓOFÓTHEÓQUALITYÓISSUES�ÓSHEÓSAID�ÓITÓWASÓHARDÓTOÓHIREÓEXPERIENCEDÓSTAFF�Ó�)NÓTHEÓPASTÓYEAR�Ó#OLORADOÓHAS
RAISEDÓITSÓREIMBURSEMENTÓTOÓ����ÓPERÓDAYÓBYÓUSINGÓMONEYÓFROMÓTHEÓ!MERICANÓ2ESCUEÓ0LAN�ÓBUTÓNEWÓBEDSÓHAVEÓYETÓTOÓOPEN�ÓANDÓTHATÓSOURCE
OFÓMONEYÓISÓTEMPORARY�	

!ÓROOMÓATÓTHEÓ'ARYÓ0AVILIONÓ0EDIATRICÓ-ENTALÓ(EALTHÓ)NSTITUTEÓATÓ#HILDRENlSÓ(OSPITALÓINÓ!URORA�Ó#OLO��ÓONEÓOFÓEIGHTÓINPATIENTÓFACILITIESÓINÓTHEÓAREA�



4RAVISÓ*USTILIAN�ÓAÓNURSEÓANDÓINTERIMÓCLINICÓMANAGERÓINÓTHEÓEMERGENCYÓDEPARTMENT�Óm7ElREÓFIXERSÓANDÓWElREÓSITTINGÓHEREÓDOINGÓNOTHINGÓBUTÓWATCHINGÓTHEMÓWATCHÓ46�nÓHE
SAID�



,ISETTEÓ"URTON�ÓCHIEFÓPOLICYÓANDÓPRACTICEÓADVISERÓFORÓTHEÓ!SSOCIATIONÓOFÓ#HILDRENlSÓ2ESIDENTIALÓANDÓ#OMMUNITYÓ3ERVICES�ÓAÓNONPROFIT
ADVOCACYÓGROUP�ÓNOTEDÓTHAT�ÓNATIONALLY�ÓTHEÓCLOSUREÓOFÓFACILITIESÓANDÓTHEÓLOSSÓOFÓBEDSÓWASÓTHEÓRESULTÓOFÓMANYÓFACTORS�ÓINCLUDINGÓAÓWELL
INTENDED�ÓDECADESLONGÓEFFORTÓTOÓKEEPÓFOSTERÓCHILDRENÓANDÓOTHERÓCHILDRENÓOUTÓOFÓINSTITUTIONALÓSETTINGS�Ó"UTÓTHEÓINTENDEDÓSUBSTITUTESÓqÓMORE
NIMBLEÓANDÓSPECIALIZEDÓTREATMENTÓOPTIONSÓqÓWEREÓNEVERÓFUNDEDÓANDÓREMAINÓLARGELYÓUNAVAILABLE�ÓSHEÓSAID�

4HENÓCAMEÓTHEÓPANDEMIC�ÓAMPLIFYINGÓLABORÓSHORTAGESÓANDÓINTRODUCINGÓSOCIALDISTANCINGÓANDÓQUARANTINEÓGUIDELINESÓTHATÓREDUCEDÓTHE
CAPACITYÓFORÓPATIENTS�Óm$EMANDÓWENTÓUP�ÓSUPPLYÓWENTÓDOWN�nÓ-S�Ó"URTONÓSAID�Óm.OWÓWElREÓINÓFULLBLOWNÓCRISIS�n

/NÓTHATÓ&EBRUARYÓDAYÓINÓ#OLORADO�ÓONEÓINPATIENTÓBEDÓFINALLYÓOPENEDÓUP�Ó)TÓHAPPENEDÓTOÓBEÓINÓTHEÓ��BEDÓINPATIENTÓWARDÓOFÓ#HILDRENlS
(OSPITALÓ#OLORADO�ÓJUSTÓAÓFEWÓMINUTESlÓWALKÓFROMÓTHEÓ%�2�

,YNDSAYÓ'AFFEY�ÓTHEÓHOSPITALlSÓDIRECTORÓOFÓPATIENTÓCAREÓSERVICES�Ó4HEÓAIMÓOFÓINPATIENTÓCARE�ÓSHEÓSAID�ÓWASÓTOÓSTABILIZEÓPATIENTSÓBYÓHAVINGÓTHEMÓWORKÓTHROUGHÓTRAUMA�ÓRECEIVE
THERAPYÓANDÓINTERACTÓWITHÓPEERS�



4HEÓWARDlSÓHALLWAYSÓAREÓWIDE�ÓTHEÓWALLSÓPAINTEDÓLIGHTÓGREENÓANDÓTHEÓLIGHTINGÓBRIGHT�ÓTOÓINSTILLÓAÓFEELINGÓOFÓCOMFORTÓANDÓCALM�Ó%ACHÓBEDROOM
HASÓWINDOWSÓLOOKINGÓOUTSIDEÓAND�ÓNEXTÓTOÓTHEÓDOOR�ÓAÓGLASSÓPANELÓENABLINGÓHOSPITALÓSTAFFÓTOÓDISCREETLYÓPEERÓINSIDE�

)NÓAÓSMALLÓCOMMUNALÓROOM�ÓFOURÓADOLESCENTÓGIRLSÓINÓMAROONÓSCRUBSÓSATÓONÓBLUEÓCHAIRSÓANDÓCOUCHES�Ó/NEÓLISTENEDÓTOÓHEADPHONESÓANDÓSANG
ALOUDÓTOÓTHEÓSOUNDTRACKÓTOÓm%NCANTO�nÓ!NOTHERÓWORKEDÓONÓAÓJIGSAWÓPUZZLEÓOFÓTHEÓSEA�Ó4WOÓOTHERSÓCHATTEDÓWITHÓAÓCOUNSELOR�

4HEÓEMERGENCYÓDEPARTMENTÓmISÓJUSTÓAÓCOLLECTIONÓOFÓROOMSÓWHEREÓPATIENTSÓAREÓEXPECTEDÓTOÓSTAYÓINÓTHEIRÓROOMSÓANDÓCOMPLYÓWITHÓRULES�nÓSAID
,YNDSAYÓ'AFFEY�ÓDIRECTORÓOFÓPATIENTÓCAREÓSERVICESÓATÓ#HILDRENlSÓ(OSPITALÓ#OLORADO�Ó)NÓTHEÓINPATIENTÓWARD�ÓSHEÓSAID�ÓTHEÓAIMÓINSTEADÓWASÓTO
STABILIZEÓPATIENTSÓBYÓHAVINGÓTHEMÓWORKÓTHROUGHÓTRAUMA�ÓRECEIVEÓTHERAPYÓANDÓINTERACTÓWITHÓPEERS�

"UTÓTHEYÓMUSTÓBEÓCLOSELYÓWATCHEDÓHERE�ÓTOO�Ó7HENÓAÓREPORTERÓRESTEDÓAÓPENÓONÓAÓCOUNTERTOP�ÓAÓSTAFFÓMEMBERÓSWEPTÓITÓUP�Óm9OUÓCANNOTÓHAVE
THISÓHEREÓUNLESSÓITÓISÓONÓYOURÓPERSON�nÓSHEÓSAID�Óm)FÓAÓPATIENTÓWALKSÓOVERÓANDÓGRABSÓIT�ÓITÓCANÓBASICALLYÓBEÓUSEDÓASÓAÓWEAPON�n

;e�[f�eSXW�fa�Ya�Za_W1

)NÓSEVEREÓCASESÓOFÓMENTALÓDISTRESS�ÓEMERGENCYROOMÓDOCTORSÓCANÓCOMPELÓANÓADOLESCENTÓTOÓBOARDÓINÓTHEÓ%�2�ÓUNTILÓINPATIENTÓSERVICESÓBECOME
AVAILABLE�ÓHOWEVERÓLONGÓTHATÓTAKES�Ó/FTEN�ÓPARENTSÓOPTÓTOÓRETURNÓHOMEÓWITHÓTHEIRÓCHILD�ÓTOÓTRYÓTOÓMANAGEÓTHEREÓWHILEÓWAITINGÓFORÓAÓTREATMENT
OPENING�Ó"UTÓTHATÓOPTIONÓREQUIRESÓFAMILYÓANDÓDOCTORSÓALIKEÓTOÓWORKÓTHROUGHÓAÓDIFFICULTÓQUESTION�Ó)SÓTHEÓADOLESCENTÓSAFEÓTOÓGOÓHOME�

)NÓEARLYÓ&EBRUARY�ÓAÓ��YEAROLDÓBOY�Ó*�ÓWASÓSTRUGGLINGÓTOWARDÓANÓANSWERÓATÓTHEÓEMERGENCYÓROOMÓOFÓTHEÓ(IGHLANDSÓ2ANCHÓCAMPUSÓOF
#HILDRENlSÓ(OSPITALÓ#OLORADO�Ó�(EÓISÓBEINGÓIDENTIFIEDÓBYÓHISÓFIRSTÓINITIALÓFORÓPRIVACYÓREASONS�	

(EÓHADÓARRIVEDÓTHATÓMORNINGÓWITHÓHISÓMOTHER�ÓAFTERÓSHEÓDISCOVEREDÓTHATÓHEÓHADÓBEENÓSEARCHINGÓTHEÓINTERNETÓFORÓWAYSÓTOÓCOMMITÓSUICIDE�
/VERÓTHEÓCOURSEÓOFÓHISÓDAYÓINÓTHEÓ%�2��ÓHEÓWASÓASKEDÓSEVERALÓTIMESÓHOWÓSAFEÓHEÓFELTÓTOÓGOÓHOME�Ó4HEÓMOTHERÓRECOUNTEDÓONEÓEXCHANGE�

*ÓONÓAÓNEIGHBORHOODÓSTREETÓINÓ$ENVERÓLASTÓMONTH�Ó)NÓ&EBRUARY�ÓHEÓSPENTÓTIMEÓINÓTHEÓ%�2�ÓAFTERÓHEÓWASÓDISCOVEREDÓSEARCHINGÓTHEÓINTERNETÓFORÓWAYSÓTOÓCOMMITÓSUICIDE�



m$OÓYOUÓTHINKÓYOUÓCANÓGOÓHOME�nÓTHEÓDOCTORÓASKED�

m7HATlSÓTHEÓOTHERÓOPTION�nÓ*ÓASKED�

m9OUlDÓBEÓINÓTHEÓEMERGENCYÓROOM�n

m)ÓCANÓGOÓHOMEÓWITHÓMYÓMOM�nÓ*ÓSAID�Óm"UTÓIFÓ)ÓFEELÓLIKEÓ)lMÓGOINGÓTOÓKILLÓMYSELF�ÓWHATÓDOÓ)ÓDO�ln

m9OUlLLÓCOMEÓBACKÓTOÓTHEÓEMERGENCYÓROOM�nÓTHEÓDOCTORÓREPLIED�

*lSÓMOTHERÓTOOKÓHIMÓHOMEÓANDÓmHIDÓEVERYÓMEDICINEÓANDÓEVERYÓKNIFE�nÓSHEÓSAID�Ó*ÓWANTEDÓTOÓGETÓHELPÓANDÓASKEDÓHERÓTHATÓFIRSTÓNIGHT�Óm3OÓCANÓ)
STARTÓTOMORROW�n

.O�ÓHISÓMOTHERÓTOLDÓHIM�ÓHElDÓHAVEÓTOÓWAIT�Ó3IXTEENÓDAYSÓWENTÓBYÓBEFOREÓAÓSPOTÓFORÓ*ÓOPENEDÓINÓANÓINTENSIVEÓTREATMENTÓPROGRAM�Ó3HE
WATCHEDÓHERÓSONÓAROUNDÓTHEÓCLOCK�Óm)TÓWASÓTHEÓSCARIESTÓTWOÓWEEKSÓOFÓMYÓLIFE�nÓSHEÓSAID�



!ÓPAGEÓOFÓ*lSÓSAFETYÓPLAN�ÓOUTLININGÓ*lSÓPROSÓANDÓCONSÓFORÓLEAVINGÓORÓSTAYINGÓINÓTHEÓHOSPITAL�



FZW�^a`YWef�iS[f
&ORÓADOLESCENTSÓLIKEÓ'�ÓWHOÓSTAYEDÓINÓTHEÓEMERGENCYÓROOMÓOFÓ"OSTONÓ#HILDRENlSÓ(OSPITALÓLASTÓSPRING�ÓTHEÓEXPERIENCEÓCANÓBEÓWRENCHING�

'ÓLIVESÓINÓAÓ"OSTONÓSUBURBÓWITHÓAÓTEENAGEÓBROTHER�ÓFATHERÓANDÓMOTHER�Ó4HEÓFAMILYÓHASÓAÓHISTORYÓOFÓANXIETYÓANDÓDEPRESSION�ÓTHEÓMOTHERÓSAID�
BUTÓ'ÓHADÓBEENÓAÓHAPPYÓANDÓADVENTUROUSÓCHILD�Ó)NÓMIDDLEÓSCHOOLÓSHEÓSTARTEDÓTALKINGÓBACKÓANDÓACTINGÓSOMEWHATÓOBSESSIVELY�ÓBEHAVIORÓTHAT
HERÓMOTHERÓFIGUREDÓWASÓTYPICALÓFORÓAÓTEENAGER�

7HATÓ'lSÓMOTHERÓDIDÓNOTÓKNOWÓWASÓTHATÓHERÓDAUGHTERÓHADÓBEENÓCUTTINGÓHERSELFÓFORÓTWOÓYEARS�ÓSINCEÓSEVENTHÓGRADE�ÓBEFOREÓTHEÓPANDEMIC
BEGAN�Óm)ÓCUTÓWITHÓLITERALLYÓANYTHINGÓ)ÓCOULDÓFINDÓqÓHOCKEYÓCARDS�ÓPIPEÓCLEANERS�ÓPAPERÓCLIPS�ÓANYTHING�nÓ'ÓSAID�Ó3HEÓDESCRIBEDÓTHEÓSELFHARM
ASÓAÓmCOPINGÓMECHANISMnÓTOÓDEALÓWITHÓINNERÓPAIN�Ó3HEÓHIDÓTHEÓACTIVITYÓmWITHÓSWEATERS�ÓHOODIES�ÓFOUNDATION�n

!SÓTHEÓPANDEMICÓSETÓIN�Ó'ÓWITHDREW�ÓANDÓHERÓGRADESÓFELL�Óm4HENÓCAMEÓ!PRILÓ���nÓHERÓMOTHERÓSAID�Óm7EÓHADÓAÓLIFEÓBEFOREÓ!PRILÓ��ÓANDÓAÓLIFE
AFTERÓ!PRILÓ���n

4HATÓDAY�ÓSHEÓPICKEDÓUPÓ'ÓATÓSCHOOLÓFORÓAÓROUTINEÓVISITÓTOÓTHEÓPEDIATRICIAN�Ó!SÓ'ÓGOTÓINTOÓTHEÓCAR�ÓHERÓMOTHERÓSAWÓTHEÓMARKSÓONÓHERÓWRISTS�

!TÓTHEÓEMERGENCYÓROOM�Ó'ÓTOLDÓTHEÓMEDICALÓTEAMÓSHEÓHADÓTRIEDÓTOÓOVERDOSEÓAÓFEWÓWEEKSÓEARLIERÓANDÓHADÓREGRETTEDÓTHEÓNEXTÓMORNINGÓTHAT
SHEÓWASÓSTILLÓALIVE�Ó)NÓTHEÓEXAMÓROOM�ÓSHEÓNOTICEDÓAÓCONTAINERÓOFÓHANDÓSANITIZER�Óm)ÓTOLDÓTHEM�Ók)lMÓTHINKINGÓABOUTÓDRINKINGÓTHIS�lnÓ'ÓRECALLED�

*ÓANDÓHISÓMOTHERÓATÓHOME�



!DMITTINGÓTOÓHERÓPAINÓANDÓSELFHARMÓPROVIDEDÓHERÓmWITHÓKINDÓOFÓAÓLITTLEÓBITÓOFÓRELIEF�nÓSHEÓSAID�Óm!FTERÓTWOÓYEARSÓOFÓCUTTINGÓANDÓTRYINGÓTOÓKILL
MYSELF�Ó)ÓWASÓFINALLYÓGOINGÓTOÓGETÓSOMEÓHELP�Ó"UTÓ)ÓDIDNlTÓREALLYÓGETÓHELP�n

4HATÓFIRSTÓNIGHT�ÓSHEÓWASÓMOVEDÓFORÓSAFETYÓREASONSÓTOÓAÓROOMÓTHATÓCONTAINEDÓJUSTÓAÓBEDÓAND�ÓFORÓHERÓMOTHER�ÓAÓROLLAWAY�Ó7ITHÓTHEÓDOORÓOPEN�
SLEEPINGÓWASÓDIFFICULT�Óm!ÓSITTERÓWASÓLITERALLYÓSTARINGÓATÓMYÓKID�nÓ'lSÓMOTHERÓSAID�Óm)TÓFELTÓDEMORALIZING�n

-OTHERÓANDÓDAUGHTERÓPLAYEDÓ5NO�Ó'OÓ&ISH�ÓCHECKERSÓANDÓ#ONNECTÓ&OUR�Ó'�ÓANXIOUSÓANDÓAWAKE�ÓRECEIVEDÓ!TIVANÓONÓTHREEÓOFÓTHEÓNEXTÓFOUR
NIGHTS�ÓTHENÓWASÓPRESCRIBEDÓ4RAZODONEÓFORÓCHRONICÓANXIETY�

"OARDINGÓNIGHTÓAFTERÓNIGHTÓINÓANÓEMERGENCYÓDEPARTMENTÓCANÓOVERWHELMÓSOMEÓADOLESCENTS�ÓSAIDÓ$R�Ó!MANDAÓ3TEWART�ÓANÓEMERGENCYÓROOM
PEDIATRICIANÓATÓ"OSTONÓ#HILDRENlS�Ó/NEÓDAYÓTHISÓ&EBRUARY�ÓSHEÓWASÓTREATINGÓANÓINFANTÓWITHÓAÓRESPIRATORYÓINFECTIONÓWHENÓSHEÓHEARD
SCREAMING�Ó)TÓCAMEÓFROMÓAÓ��YEAROLDÓBOYÓWITHÓATTENTIONDEFICITÓDISORDERÓANDÓAUTISMÓWHOÓHADÓTHREATENEDÓSUICIDEÓANDÓWASÓBOARDINGÓDOWN
THEÓHALL�

m/THERÓPATIENTSÓSTARTEDÓESCALATING�nÓ$R�Ó3TEWARTÓRECALLED�Óm/NEÓOFÓTHEM�ÓACROSSÓTHEÓHALL�ÓSTARTEDÓHITTINGÓHERÓHEADÓAGAINSTÓTHEÓWALL�nÓ4HEÓGIRL�
���ÓHADÓENTEREDÓTHEÓ%�2�ÓAFTERÓAÓSUICIDEÓATTEMPTÓANDÓHADÓBEENÓCALMÓUNTILÓTHATÓPOINT�

$R�Ó3TEWARTÓSAIDÓTHATÓSOMEÓTEENSÓTELLÓHERÓTHATÓBOARDINGÓINÓTHEÓEMERGENCYÓDEPARTMENTÓINTENSIFIEDÓTHEIRÓSUICIDALÓURGES�Óm)lVEÓHEARDÓTHATÓFROM
KIDSÓMANYÓTIMES�nÓSHEÓSAID�ÓRECALLINGÓTHATÓTHEYÓWILLÓSAY�Ómk)lMÓNOTÓGOINGÓTOÓTELLÓYOUÓNEXTÓTIME�ÓBECAUSEÓITÓMEANSÓ)lMÓGOINGÓTOÓHAVEÓTOÓCOME
HEREÓAGAIN�ln

$R�Ó0ATRICIAÓ)BEZIAKO�ÓAÓCHILDÓPSYCHIATRISTÓATÓ"OSTONÓ#HILDRENlSÓ(OSPITAL�ÓSAIDÓTHATÓADOLESCENTSÓDO�ÓINÓFACT�ÓRECEIVEÓSOMEÓTREATMENTÓWHILE
BOARDINGÓINÓTHEÓEMERGENCYÓDEPARTMENT�ÓINCLUDINGÓBASICÓCOUNSELÓAIMEDÓATÓmCRISISÓSTABILIZATIONnÓTHATÓISÓmALLÓGEAREDÓTOÓSAFETY�n

m"OARDINGÓISÓNOTÓAÓGREATÓTHING�ÓBUTÓITlSÓSTILLÓCARE�nÓ$R�Ó)BEZIAKOÓSAID�Óm7ElREÓNOTÓJUSTÓPUTTINGÓAÓKIDÓINÓAÓBED�n

"OSTONÓ#HILDRENlSÓ(OSPITAL�





$R�Ó!MANDAÓ3TEWART�ÓANÓEMERGENCYROOMÓPEDIATRICIANÓATÓ"OSTONÓ#HILDRENlS�Ó3HEÓSAIDÓTHATÓSOMEÓTEENSÓTELLÓHERÓTHATÓBOARDINGÓINÓTHEÓEMERGENCYÓDEPARTMENTÓINTENSIFIEDÓTHEIR
SUICIDALÓURGES�



=[V�a`�ÇdW
-AYÓ�ÓARRIVEDÓqÓ'lSÓEIGHTHÓDAYÓINÓTHEÓEMERGENCYÓWARDÓqÓANDÓSTILLÓNOÓINPATIENTÓBEDSÓWEREÓAVAILABLEÓINÓTHEÓREGION�Ó"UTÓAÓBEDÓDIDÓOPENÓINÓTHE
HOSPITAL�ÓUPSTAIRSÓINÓTHEÓPEDIATRICÓMEDICALÓUNIT�ÓTHISÓROOMÓHADÓAÓWINDOWÓANDÓAÓPRIVATEÓBATHROOM�ÓANDÓAÓCAREGIVERÓWHOÓWATCHEDÓ'ÓAROUND
THEÓCLOCK�

3HEÓmWASÓVERY�ÓVERY�ÓVERYÓDEPRESSEDÓANDÓDEJECTED�nÓHERÓMOTHERÓRECALLED�Óm3HEÓDIDNlTÓEVENÓCRYÓANYMORE�n

&INALLY�Ó��ÓDAYSÓAFTERÓ'ÓARRIVED�ÓAÓBEDÓWASÓLOCATEDÓFORÓHERÓATÓANÓINPATIENTÓFACILITYÓINÓANÓOUTLYINGÓSUBURB�Ó3HEÓSPENTÓAÓWEEKÓTHEREÓBUTÓDIDÓNOT
FINDÓTHEÓEXPERIENCEÓALLÓTHATÓHELPFUL�

m7EÓLEARNEDÓTHEÓSAMEÓCOPINGÓSKILLSÓOVERÓANDÓOVER�nÓSHEÓSAID�Ó/VERÓTHEÓSUMMER�ÓSHEÓWORKEDÓAÓFASTFOODÓJOB�ÓBUTÓSHEÓCONTINUEDÓCUTTING
HERSELF�ÓSHEÓSAID�ÓANDÓDIDÓAÓBETTERÓJOBÓOFÓHIDINGÓIT�

)NÓTHEÓFALL�ÓSHEÓTOLDÓAÓCOUNSELORÓATÓSCHOOLÓTHATÓSHEÓPLANNEDÓTOÓKILLÓHERSELF�ÓSHEÓWASÓQUICKLYÓREADMITTEDÓTOÓTHEÓSAMEÓINPATIENTÓUNIT�ÓGIVEN
PRIORITYÓASÓAÓFORMERÓPATIENT�ÓANDÓSPENTÓTWOÓWEEKSÓTHERE�Ó7HENÓHERÓSTAYÓENDED�Ó'ÓWENTÓINTOÓANÓINTENSIVEÓOUTPATIENTÓPROGRAM�Ó"UTÓA
COUNSELORÓTHEREÓTOLDÓHERÓMOTHERÓTHATÓ'ÓNEEDEDÓMOREÓINTENSIVEÓCAREÓBECAUSEÓSHEÓHADÓDESCRIBEDÓAÓPLANÓTOÓKILLÓHERSELF�

m4HEYÓTOLDÓME�Ók4HISÓKIDÓISÓONÓFIRE�ÓSHElSÓTOOÓACUTEÓTOÓBEÓHERE�lnÓ'lSÓMOTHERÓRECALLED�Ó4HISÓTIME�ÓTHEÓFAMILYÓWENTÓTOÓTHEÓEMERGENCYÓROOMÓATÓA
DIFFERENTÓ"OSTONAREAÓHOSPITAL�Ó3ALEMÓ(OSPITAL�ÓWHEREÓ'ÓBOARDEDÓONLYÓONEÓNIGHTÓAND�ÓTHISÓTIME�ÓWASÓLUCKYÓTOÓGETÓAÓBEDÓINÓTHATÓHOSPITALlS
INPATIENTÓUNIT�ÓWHEREÓSHEÓSPENTÓTHREEÓWEEKS�ÓUNTILÓMID/CTOBER�

'lSÓMOODÓTHESEÓDAYSÓISÓmBETTERÓTHANÓITÓWAS�ÓBUTÓITÓSTILLÓSUCKS�nÓSHEÓSAIDÓRECENTLY�Ó!ND�ÓSHEÓADDED�Óm)lMÓBETTERÓATÓCOVERINGÓTHINGSÓUPÓMORE�n

m/NCEÓPEOPLEÓASKÓYOUÓAÓQUESTION�Ók$OÓYOUÓFEELÓSUICIDAL�lÓYOUÓHAVEÓTOÓSAYÓNOPE�nÓSHEÓSAID�Óm9OUÓCANlTÓTELLÓTHEMÓANYTHINGÓORÓTHEYlLLÓSENDÓYOUÓTO
THEÓHOSPITAL�n

$R�Ó0ATRICIAÓ)BEZIAKO�ÓAÓCHILDÓPSYCHIATRISTÓATÓ"OSTONÓ#HILDRENlS�Óm"OARDINGÓISÓNOTÓAÓGREATÓTHING�ÓBUTÓITlSÓSTILLÓCARE�nÓSHEÓSAID�

)PX�.BUU�3JDIUFM�TQPLF�UP�BEPMFTDFOUT�BOE�UIFJS�QBSFOUT�GPS�UIJT�TFSJFT

*O�NJE�"QSJM�*�XBT�TQFBLJOH�UP�UIF�NPUIFS�PG�B�TVJDJEBM�UFFOBHFS�XIPTF�TUSVHHMFT�*nWF

CFFO�DMPTFMZ�GPMMPXJOH��*�BTLFE�IPX�IFS�EBVHIUFS�XBT�EPJOH�

/PU�XFMM�UIF�NPUIFS�TBJE��o*G�XF�DBOnU�øOE�TPNFUIJOH�ESBTUJD�UP�IFMQ�UIJT�LJE�UIJT�LJE

XJMM�OPU�CF�IFSF�MPOH�UFSN�p�4IF�TUBSUFE�UP�DSZ��o*UnT�PVU�PG�PVS�IBOET�JUnT�PVU�PG�PVS

DPOUSPMp�TIF�TBJE��o8FnSF�USZJOH�FWFSZUIJOH�p

4IF�BEEFE��o*UnT�MJLF�XBJUJOH�GPS�UIF�FOE�p

0WFS�OFBSMZ����NPOUIT�PG�SFQPSUJOH�*�HPU�UP�LOPX�NBOZ�BEPMFTDFOUT�BOE�UIFJS

GBNJMJFT�BOE�JOUFSWJFXFE�EP[FOT�PG�EPDUPST�UIFSBQJTUT�BOE�FYQFSUT�JO�UIF�TDJFODF�PG

BEPMFTDFODF��*�IFBSE�XSFODIJOH�TUPSJFT�PG�QBJO�BOE�VODFSUBJOUZ��'SPN�UIF�PVUTFU�NZ

FEJUPST�BOE�*�EJTDVTTFE�IPX�CFTU�UP�IBOEMF�UIF�JEFOUJUJFT�PG�QFPQMF�JO�DSJTJT�

5IF�5JNFT�TFUT�B�IJHI�CBS�GPS�HSBOUJOH�TPVSDFT�BOPOZNJUZ��PVS�TUZMFCPPL�DBMMT�JU�oB

MBTU�SFTPSUp�GPS�TJUVBUJPOT�XIFSF�JNQPSUBOU�JOGPSNBUJPO�DBOnU�CF�QVCMJTIFE�BOZ�PUIFS

XBZ��0GUFO�UIF�TPVSDFT�NJHIU�GBDF�B�UISFBU�UP�UIFJS�DBSFFS�PS�FWFO�UIFJS�TBGFUZ

XIFUIFS�GSPN�B�WJOEJDUJWF�CPTT�PS�B�IPTUJMF�HPWFSONFOU�

*O�UIJT�DBTF�UIF�OFFE�GPS�BOPOZNJUZ�IBE�B�EJGGFSFOU�JNQFSBUJWF��UP�QSPUFDU�UIF�QSJWBDZ

PG�ZPVOH�WVMOFSBCMF�BEPMFTDFOUT��5IFZ�IBWF�IBSNFE�UIFNTFMWFT�BOE�BUUFNQUFE

TVJDJEF�BOE�TPNF�IBWF�UISFBUFOFE�UP�USZ�BHBJO��*O�SFDPVOUJOH�UIFJS�TUPSJFT�XF�IBE�UP

CF�NJOEGVM�UIBU�PVS�øSTU�EVUZ�XBT�UP�UIFJS�TBGFUZ�

*G�5IF�5JNFT�QVCMJTIFE�UIF�OBNFT�PG�UIFTF�BEPMFTDFOUT�UIFZ�DPVME�CF�FBTJMZ

JEFOUJøFE�ZFBST�MBUFS��8PVME�UIBU�IBSN�UIFJS�FNQMPZNFOU�PQQPSUVOJUJFT �8PVME�B�UFFO

s�B�MFHBM�NJOPS�s�MBUFS�SFHSFU�IBWJOH�FYQPTFE�IJT�PS�IFS�JEFOUJUZ�EVSJOH�B�QFSJPE�PG

QBJO�BOE�TUSVHHMF �8PVME�TFFJOH�UIF�TUPSZ�QVCMJTIFE�BNQMJGZ�POHPJOH�DSJTFT 



"T�B�SFTVMU�TPNF�UFFOBHFST�BSF�JEFOUJøFE�CZ�øSTU�JOJUJBM�POMZ��TPNF�PG�UIFJS�QBSFOUT

BSF�JEFOUJøFE�CZ�øSTU�OBNF�PS�JOJUJBM��0WFS�NPOUIT�*�HPU�UP�LOPX�.�+�BOE�$�BOE�JO

,FOUVDLZ�*�DBNF�UP�LOPX�TUSVHHMJOH�BEPMFTDFOUT�*�JEFOUJøFE�POMZ�CZ�UIFJS�BHFT���

���BOE�����*O�TPNF�TUPSJFT�XF�EJE�OPU�QVCMJTI�QSFDJTFMZ�XIFSF�UIF�GBNJMJFT�MJWFE�

&WFSZPOF�*�JOUFSWJFXFE�HBWF�UIFJS�PXO�DPOTFOU�BOE�QBSFOUT�XFSF�UZQJDBMMZ�QSFTFOU�GPS

UIF�JOUFSWJFXT�XJUI�UIFJS�BEPMFTDFOUT��0O�B�GFX�PDDBTJPOT�B�QBSFOU�PGGFSFE�UP�MFBWF

UIF�SPPN�PS�BO�BEPMFTDFOU�BTLFE�GPS�QSJWBDZ�BOE�UIF�QBSFOU�BHSFFE�

*O�UIFTF�BSUJDMFT�*�IFBSE�HSJFG�DPOGVTJPO�BOE�B�EFTQFSBUF�TFBSDI�GPS�BOTXFST��5IF

WPJDFT�PG�BEPMFTDFOUT�BOE�UIFJS�QBSFOUT�XIJMF�TIJFMEFE�CZ�BOPOZNJUZ�EFFQFO�BO

VOEFSTUBOEJOH�PG�UIJT�NFOUBM�IFBMUI�DSJTJT�


